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首届“全国高校房地产创新创业邀请赛”(以下简称“邀请赛”)

是由高等学校房地产开发与管理和物业管理学科专业指导委员会(以

下简称“房指委”)主办，清华大学土木水利学院房地产研究所、清

华大学建筑学院住宅与社区研究所和李德义麻省理工学院地产创业

实验室联合承办的高水平学科竞赛。本次大赛将以创新、协调、绿色、

开放、共享的发展理念为指导，以旧城改造为主题，为全国高校学生

搭建一个展示专业才华的创新平台。	
  

一、组织机制	
  

由主办方、承办方、赞助方、协办方组成邀请赛组织委员会，作

为最高权力机构，下设大赛指导委员会、执行委员会和评审委员会。	
  

主办⽅方 

高等学校房地产开发与管理和物业管理学科专业指导委员会	
  

协办⽅方 

清华大学土木水利学院房地产研究所	
  

清华大学建筑学院住宅与社区研究所	
  

李德义麻省理工学院地产创业实验室	
  

赞助⽅方 

李德义麻省理工学院地产创业实验室	
  

承办⽅方 

清华大学土木水利学院房地产研究所	
  

清华大学建筑学院住宅与社区研究所	
  



	
  

⽀支持单位 

北京市城市规划设计研究院	
  

指导委员会 

主	
   	
   任:	
   	
   刘洪玉	
   教授	
  

清华大学土木水利学院	
   副院长	
  

清华大学土木水利学院房地产研究所	
   所长	
  

房指委	
   主任委员	
  

副主任:	
   康宇雄	
   教授	
  

李德义麻省理工学院地产创业实验室	
   主任	
  

邵磊	
   副教授	
  

清华大学建筑学院	
   党委副书记	
  

清华大学建筑学院住宅与社区研究所	
   所长	
  

委	
   	
   员:	
   武永祥	
   教授	
  

哈尔滨工业大学管理学院	
  

房指委	
   副主任委员	
  

兰峰	
   教授	
  

西安建筑科技大学投资与房地产经济研究所	
   副所长	
  

房指委	
   委员	
  

杨赞	
   副教授	
  

清华大学土木水利学院房地产研究所	
   副所长	
  

房指委	
   秘书	
  

	
   	
  



	
  

执⾏行委员会 

主任委员:	
  	
   杨赞	
   副教授	
  

清华大学土木水利学院房地产研究所	
   副所长	
  

房指委	
   秘书	
  

副主任委员:	
   唐永忠	
   副教授	
  

北京交通大学经济管理学院工程管理系	
  

委员（排名不分先后、按首字母排序）:	
   	
   	
   	
   	
   	
  

北京大学	
  

	
   	
   	
   	
   冯长春教授	
  

东北财经大学	
  

	
   	
   	
   	
   	
   	
   王立国教授、	
   丛颖老师	
  

东南大学	
  

	
   	
   	
   	
   李启明教授、李德智副教授	
  

广州大学	
  

	
   	
   	
   	
   陈德豪教授、陈琳教授	
  

哈尔滨工业大学	
  

	
   	
   	
   	
   武永祥教授、杨晓冬副教授	
  

华南理工大学	
  

	
   	
   	
   	
   王幼松教授、邓逸川老师	
  

上海财经大学	
  

	
   	
   	
   	
   姚玲珍教授、方芳教授	
  

沈阳建筑大学	
  

	
   	
   	
   	
   刘亚辰教授、包红霏副教授	
  

	
  



	
  

天津城建大学	
  

	
   	
   	
   	
   王建廷教授、焦爱英教授	
  

西安建筑科技大学	
  

	
   	
   	
   	
   兰峰教授、廖阳副教授	
  

中国人民大学	
  

	
   	
   	
   	
   吕萍教授、曲卫东副教授	
  

中央财经大学	
  

	
   	
   	
   	
   侯永周老师	
  

	
   	
  



	
  

二、竞赛赛制	
  

（一）邀请赛制	
  

对于首届大赛，采取全部直接邀请的参赛模式。由大赛组委会在

2016 年 5 月 1 日—6 月 4 日期间，邀请 14 所全国重点高校，每所高

校在 10 月 22 日前，选送 1 支种子参赛团队直接进入全国总决赛。	
  

（二）比赛安排	
  

1.   宣传报名培训阶段： 

（1）2016 年 5 月至 6 月，各参赛高校组织大赛宣传与报名工作。 

（2）6 月 4 日 ，高峰论坛研讨及启动仪式。 

（3）6 月至 8 月，由组委会协助各高校根据各自的适当时间，

邀请相关专家，提供在线培训、VR 赛题视频等线上内容供外地参赛

团队分享学习。 

2.   校内赛评审阶段： 

（1）9 月至 10 月，各参赛高校组织报名学生进行方案撰写，各

参赛小组完成参赛作品。 

（2）10 月中旬，各参赛高校自行组织初赛作品评审，确定全国

决赛队伍名单。 



	
  

（3）各参赛高校在选拔确定全国决赛团队后，组织学生在 10 月

22 日前在大赛官方网站（http://fangzhiweicompetition.com）上

注册团队信息并提交校内赛作品。 

3.   全国初赛评审阶段： 

10 月 22 日，组委会组织企业专家和高校教师对各参赛高校作品

进行初评，之后，公布初评结果。 

4.   全国决赛评审阶段： 

决赛时间：2016 年 11 月 5 日。地点：清华大学。采用作品 PPT

展示和现场答辩的形式，现场打分（占 80%）和初评得分（占 20%）

相结合计算最终得分，赛后经组委会确认后，公布成绩并确定决赛名

单。参赛队需要在 11 月 4 日提交电子版作品至大赛官方网站

（http://fangzhiweicompetition.com）。 

（三）参赛要求	
  

1.   参赛人员要求 

（1）凡邀请院校正式注册的在校本科生和研究生团队参加（不限

专业），可在本学校内跨年级、跨专业组建团队。一名学生只限参加

一个参赛团队。	
  

（2）每个参赛团队人数应不少于 3 人，不超过 8 人。团队成员需

以本科生为主，每个团队允许数名研究生参赛。	
  

（3）参赛团队设负责人一名，作为大赛的通讯联系人，负责转达

通知，组织本队队员。	
  



	
  

（4）每个参赛队只能提交一份作品，必须由本组学生在规定时间

内独立完成。参赛作品中一旦发现有剽窃、抄袭、侵权等弄虚作假现

象，一经核实，将取消该组选手的参赛权利和已经获得的竞赛成绩与

奖项，并记入诚信档案，同时取消选手下一年的参赛资格。	
  

（5）各参赛队必须在规定时间，以组委会通知的方式提交作品；

必须在规定的时间和地点参加竞赛活动，否则将视为自动弃权。	
  

2.   参赛作品要求 

（1）参赛作品应该包括但不限于以下内容：项目定位、设计方案、

经济可行性分析，具体项目可参见评分标准，作品应体现团队协作与

创意。	
  

（2）所有参赛组的作品均按照任务书要求的统一排版格式编写，

如不按规定编写不予以送评。决赛组在赛前提交演示文稿 PowerPoint

电子版，要求内容简洁明了，演讲时间控制在 20 分钟以内。	
  

（3）作品中的文字部分及设计图、效果图应为原创，如有引用须

注明出处。	
  

（四）评审委员会组成	
  

	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   （待定）	
  
	
   	
  



	
  

三、赛题设置	
  

（一）参赛地块信息	
  

全国⽂文化产业创新实验区 

全国文化产业创新实验区批复前叫“传媒走廊”，位于北京中心城

东部的朝阳区,东西长度约16公里、南北宽度约 3-­‐4公里，“传媒走廊”

不是预先规划的，是在此地区北京 CBD 与中国传媒大学的辐射带动

下，在 62 平方公里的现状城市空间上遵循市场规律形成的产业经济

群，包含 4 处国家级、3 处市级、8 处区级和 30 个重点项目，贡献了

超过全市 1/7 的文化创意产值收入，2010 年就成为中国第一个实现

年收入超过 1000 亿元的传媒文化产业功能区。	
  

2014 年文化部批复以北京市朝阳区“北京商务中心区(CBD)—定福

庄”一带为核心区，采取部、市合作方式，共同规划建设全国首个、

也是目前唯一一个国家文化产业创新实验区，纳入文化部和北京市签

署的首都文化建设战略合作框架协议，作为部市战略合作的重要举措

共同推动建设。	
  

	
  



	
  

大赛组委会将通过 VR 新技术让其他赛区同学全面了解这个赛题

的地块，对项目现场进行虚拟“踏勘”，减少由于地理因素带来的不

公平性。（详见大赛任务书）	
  

（二）竞赛内容	
  

竞赛内容按 7:3 分配规定内容和自选内容。规定内容由大赛组委

会规定评分标准，自选内容可以将评分权完全交给大赛评委。	
  

规定内容可包括项目定位、项目设计、经济分析几个大项，分别

对这几个大项设置详细的评分细则来保证参赛项目内容的规范化和

评判的公平性。	
  

自选内容可以由参赛队自行确定并任意发挥，	
   例如从建筑角度

（突出建筑特色）、文化角度（突出文化内涵）、融资角度（突出融资

可行性）、实施角度（突出融资可行性）等角度进行创新。参赛团队

需要详细论证自选内容对于其参赛项目所具有的特殊意义。	
   	
  

（三）评分标准	
  

评分大项（100 分） 评分细项 分值 

规定内容 （70 分） 

项目定位（25 分） 

市场和区域分析 5 分 

竞争分析 5 分 

用户分析 5 分 

产品定位 10 分 



	
  

项目策划方案（25 分） 

方案逻辑性 5 分 

方案创新性 10 分 

方案社会效益 5 分 

方案可持续性 5 分 

经济分析（20 分） 
成本分析 5 分 

        经济可行性 15 分 

自选内容 （30 分） 

由现场评委根据方案特色评分，包括现场展示 

四、奖励机制：	
  

1.   设立特等奖 1 名，颁发 15000 元现金奖励，并将受邀前往美

国麻省理工学院参加地产创新创业体验营	
  

2.   设立一等奖 2 名，颁发 5000 元现金奖励	
  

3.   设立二等奖若干，颁发 2500 元现金奖励	
  

4.   设立三等奖若干，颁发 2000 元现金奖励	
  

5.   设立《最具创新能力奖》《最佳表达能力团队奖》《最佳设计

奖》《最具社会价值奖》《最具环保精神奖》等各种单项奖，

颁发 1000 元现金奖励	
  

6.   所有获奖团队均颁发获奖证书	
  

7.   所有参赛团队均颁发参赛证书	
  

8.   所有参赛团队的指导老师都颁发指导证书	
  



	
  

五、其他说明：	
  

（1）创作团队对自己的作品享有著作权；组委会及各高校可以基

于教学目的使用参赛作品。	
  

（2）大赛任务书详见附件。	
  

（3）大赛组委会对本章程和大赛相关事项有最终解释权，并通过

组委会会议有修改、补充本章程的权利。	
  

	
  

	
  

全国高校房地产创新创业大赛组委会 

                                         2016 年 6 月 

 

欢迎关注大赛官方微信平台！ 

 

  



	
  

2016 年全国⾼高校房地产创新创业邀请赛 

定福庄旧城改造项⺫⽬目任务书 

一、地块概况  

1、发展基础：	
  

全国文化产业创新实验区批复前叫“传媒走廊”，位于北京中心城东部的朝

阳区，东西长度约	
   16	
   公里、南北宽度约	
   3-­‐4	
   公里，	
  “传媒走廊”不是预先规

划的，是在此地区北京	
   CBD	
   与中国传媒大学的辐射带动下，在	
   62	
   平方公里的

现状城市空间上遵循市场规律形成的产业经济群，包含	
   4	
   处国家级、3处市级、	
  

8	
   处区级和	
   30	
   个重点项目，贡献了超过全市	
   1/7	
   的文化创意产值收入，2010	
  

年就成为中国第一个实现年收入超过	
   1000	
   亿元的传媒文化产业功能区。	
   	
  

2014	
   年文化部批复以北京市朝阳区“北京商务中心区（CBD）——定福庄”

一带为核心区，采取部、市合作方式，共同规划建设全国首个、也是目前唯一一

个国家文化产业创新实验区，纳入文化部和北京市签署的首都文化建设战略合作

框架协议，作为部市战略合作的重要举措共同推动建设。	
  

2、建设状态：	
  

该地区近	
   90%的用地现状已有建设，属于建成区，面临如何在已有建设空

间上，协调经济、社会、环境等诸多发展目标的统筹协同。该地区包含了北京中

心城空间结构圈层的中心地区、边缘集团和绿化隔离地区，北京中心城更新面临

的挑战大部分都能在这一区域体现，更新建设的经验对于北京中心城具有借鉴价

值。	
   	
  

3、规划情况：	
  

北京市城市规划设计研究院	
   2013	
   年完成这一地区整体规划研究工作，2015	
  

年完成整体研究确定的重点地区控规和城市设计工作，2013-­‐2014年完成走廊范

围内中两个有改造意向项目的规划设计并已开始实施。	
   	
   	
  



	
  

	
  

二、选址地段  

	
  

建议选址范围位于定福庄边缘集团，现状类型多样，可自主选择立题角度。	
  

选址范围特点：	
   	
  

1、	
   产业：国家文化实验区规划计划建设的核心区位于其中，现状已有一定

量创意企业利用老旧厂房改造办公，传媒大学与第二外国语大学是带动的增长极；	
  

2、	
   多类政策性住房：有大量回迁房、定向安置房等保障性住房，也有不同

年代	
   建成的商品房，住房社会融合及与产业发展关系整合是面临的重要挑战；	
   	
  

3、	
   老旧厂房保留改造集中区域：这类用地规划中已明确要保护利用老旧厂

房，	
   大部分位于核心区中，是形成核心区文化吸引力和特色的关键所在；	
   	
  



	
  

4、	
   有一定量可新建用地：核心区范围内主要是政府土地储备地块，核心区

范围	
   外主要是集体用地。新建用地面临产业发展与地区功能完善多重挑战。	
  

	
  

三、功能分区建议 

	
  

已有规划设计根据不同产业业态对空间需求的不同，形成七大产业分区：	
  

•   传媒创意总部基地	
  



	
  

•   数字传媒及演绎展示组团	
  

•   传媒教育培训及研发组团	
  

•   特色工艺品设计及贸易组团	
  

•   移动应用技术开发组团	
  

•   创意企业孵化组团	
  

•   创意设计及体验组团	
  

该规划设计分区仅供参赛选手参考，并不作为刚性规划要求。	
  

四、任务要求 

参赛团队根据提供地段规划背景及地块情况，通过 VR的帮助或者自行的调

研活动，基于建设状态，和规划现状，通过系列分析做出项目定位，并依据各自

的定位确定项目改造方案，从而体现改造方案的社会效益，实现地段的可持续发

展，最后对项目策划可行性做出分析。鼓励参赛团队勇于创新，发挥专业特点，

从建设角度，文化角度，	
   融资角度，实施角度等进行大胆创新。	
  

微信扫描以下二维码可观看项目地块精彩 VR视频	
  

	
  

	
   	
  



	
  

五、成果文件要求 

基本要求：项目策划报告一份，word 格式。 

1、注意事项	
  

1）注意版权，凡引用的内容均需标明出处	
  

2）列出参考文献	
  

2、格式要求	
  

1）每个项目封面内容：	
  

题目（居中，二号黑体）	
  

LOGO（每个项目自主策划的 LOGO，居中）	
  

组名：XXX（左端对齐，五号宋体，1.0倍行距）	
  

组长：XXX、XXX（左端对齐，五号宋体，1.0倍行距）	
  

组员：XXX、XXX（左端对齐，五号宋体，1.0倍行距）	
  

指导教师：XXX、XXX（左端对齐，五号宋体，1.0倍行距）	
  

2）所有文章采用以下层次格式：	
  

第 1章	
   	
   XXXX	
   	
   	
   	
   （标题居中，三号黑体，段前段后 0.5行）	
  

1.1	
   	
   XXXX	
   （标题顶格，标题后不接排，四号楷体，段后 0.5行）	
  

1.1.1	
   	
   XXXX	
   （标题顶格，标题后不接排，小四号黑体）	
  

1.1.1.1	
   	
   XXXX（同上，除大型图书外，一般不采用该层次，五号宋体）	
  

1.	
  XXXX	
   	
   （标题前空两格，能不接排尽量不接排，五号楷体）	
  

（1）XXXXXXXXX	
   	
   （前空两格，无标题，接排，五号宋体）	
  

	
   	
   	
   	
   	
   1）XXXXXXXXX	
   	
   （前空两格，无标题，接排，五号宋体）	
  

正文部分用五号宋体，单倍行距。	
  



	
  

3）图表名称的位置：表号在右上角，表名在正上方。图号、图名在正下方。图

表号标注方式按章来标注，如第 1章第一个图表示为“图 1-­‐1”，以此顺排。文中

与表图相呼应，如“见图 1-­‐1”。	
  

4）文中并列内容可用项目符号列出，如“●”“◆”“■”等，要做到全文统一。

推荐用“●”，但尽量不用。	
  

5）专业术语统一。在建设与房地产领域形成(或统一规定)了一批术语(或常用语)，

使用术语(或常用语)应严格做到标准化及全文一致、图文一致。	
   	
  

6）做好校对工作，表中图中字不全的、文章中句子不通顺的、标点符号有问题

的请注意修改好。	
  

可选部分：	
  

1.   项目设计图纸：PDF格式，文件大小不超过 500M	
  

2.   项目设计模型，比例自定，可提交模型照片一套。	
  

3.   我们欢迎其他多媒体形式，例如视频等，视频展示时间不超过 3分钟。	
  


